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1. Les tres transformacions i el seu impacte en el mercat 

de treball i en els professionals que es demanen avui i 

en el futur.

a. Tecnològica

b. Verda

c. Demogràfica

1. Polítiques públiques per un millor futur del treball.

Índex



Triple transformació: tecnològica, climàtica, demogràfica



Acabarà la 

tecnologia amb 

la nostra 

feina?

Transformació tecnològica



Implicacions de la transformació tecnològica: polarització

Font: COTEC, 2022 “Automatización, Polarización e igualdad socioconómica”
Font:: Autor, 2011 “The polarization of job opportunities in the U.S”

Estats Units



Treballs sector 

serveis baixa 

qualificació i de 

menor qualitat

Treballs més sofisticats, però es 

necessiten els coneixements i les 

competències per poder fer-ho

Implicacions de la transformació tecnològica: pèrdua de qualitat del treball



● Després de sis mesos de perdre la feina, els treballadors afectats 

tenen una major probabilitat d’estar aturats i de tenir un treball que 

requereix menys formació i es de pitjor qualitat.

● Aquests efectes persisteixen 36 mesos després.

(Cuccu i Royuela, 2022) 

Efectes de l'automatització a Espanya, període 2001-2017 



Implicacions de la transformació tecnològica: disrupcions socials

Font: Frey, Berger i altres, 2018

Creixent evidencia que més 

exposició a l’automatització o 

globalització està associada amb 

una polarització del vot. 



Implicacions de la transformació tecnològica: noves competències

Font: Deming and Noray, 2020 “Earnings Dynamics, Changing Job skills, and STEM careers”

“

Fracció de vacants a una ocupació que demanen noves competències. Els Estats Units



Implicacions de la transformació tecnològica: més demanda de competències socials

Retorns positius a les competències socials; 

Les competències socials i cognitives són complementàries

Font: David Deming, 2017 “The growing importance of social skills in the labor market”

“



Implicacions de la transformació tecnològica: més demanda de capacitat de prendre 

decisions

Font: Deming 2021, the Growing Importance of Decision-Making on the job



També implica canvi en les ocupacions i les competències que es 

demanen

Transformació verda

Pèrdua de treball en 

ocupacions 

“marrons”

Guanys de treball 

en ocupacions  

“verdes” i en 

tasques de millora 

d'eficiència 

energètica 

Necessitats de “upskilling” i 

“reskilling”



● Augment de la demanda de 

professionals de la salut

● Vida laboral s’allarga en un 

context de ràpida obsolescència 

Transformació demogràfica



Les conseqüències no 

són inevitables: som els 

creadors del nostre 

futur, per activa o per 

passiva 



Agenda de polítiques públiques

❖ Crear instruments per empreses i treballadors en actiu. 

❖ Reformar l'assegurança d'atur perquè financi educació/formació.

❖ Incentius per que el sistema educatiu incorpori noves competències en els seus 

programes. 

❖ Incentivar una oferta de formació flexible i de qualitat (micro-credencials)

❖ Desenvolupar eines tecnològiques per guiar i donar suport als treballadors en 

transició.

❖ Continuar millorant l'efectivitat de les polítiques actives del mercat de treball.



Estem en un moment de canvi accelerat i nosaltres els 

economistes, tenim la possibilitat i la responsabilitat de 

promoure un futur millor.

Tenim l’oportunitat i 

responsabilitat de crear 

un millor futur del 

treball 
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